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Wopi Esihenkilon yhteenveto

Huomio: Tdmd yhteenveto tarjoaa syvéluotaavan nékymdn arvioitavan henkilén ammatilliseen
perusvireeseen ja toimintatyyliin. Tulokset heijastavat luontaisia preferenssejé testihetkellé ja
toimivat kognitiivisen suorituskyvyn johtamisen viitekehyksend. Kéytd tdtd raporttia valmentavan
otteen jalkauttamiseen, yksiléllisen sitouttamisen varmistamiseen ja punnittuna osana
kokonaisarviointia.

1. Toimintamalli ja ydinkompetenssit

Mikon ammatillisen profiilin ehdoton karki sijoittuu organisaation Tiiminvetajan rooliin. Hinen
toimintamallissaan vaikuttaa dynaaminen sisdinen voima, joka ohjaa hanta ottamaan operatiivista
vastuuta, madrittamaan yhteistd suuntaa ja johtamaan muiden toimintaa taysin luonnostaan.
Ongelmanratkaisussaan Mikko kykenee liikkumaan laajoissa strategisissa kokonaisuuksissa
Monitahoisen kuvan katsojana. Han kuitenkin sitoo ndkemyksensa kdytannon tydssa tiukasti
Analyyttisen ajattelijan loogiseen ja tiedolla perusteltuun analyysiin.

Asennepohjaltaan ja tyyliominaisuuksiltaan Mikko edustaa tekijaa, jonka itsetutkiskelu on maltillisen
suuntautunutta, ja hanen optimismiulottuvuutensa asettuu tilannekohtaisesti joustavalle
keskialueelle. Kaytannon arjen tasolla Mikon toimintatapaa tasapainottaa kuitenkin tietty
harkitsevuus ja halu arvioida riskeja, mika estda hanta lankeamasta hatikoityihin tai impulsiivisiin
ratkaisuihin. Esihenkilon ja tyoyhteison nakokulmasta tdma profiili tarjoaa organisaatiolle kyvykkaan
johtajahahmon, joka pystyy kantamaan vastuun vaativista muutosprosesseista, organisoimaan tiimin
resurssit tehokkaasti ja viemaan ryhmaa maaratietoisesti kohti asetettuja paamaaria.

2. Motivaation johtaminen ja sitouttaminen

Mikon sisdinen motivaatiorakenne pohjaa dynaamisille vaikuttamisen ja saavuttamisen tarpeille.
Suurin ammatillinen palo syttyy tilanteista, joissa han paasee toimimaan Toiminnanjohtajana ja
vaikuttamaan suoraan siihen, miten asioita organisoidaan ja viedaan eteenpain. Sitoutumista ja
korkeaa suoritustasoa yllapidetdan parhaiten tarjoamalla Mikolle aitoa operatiivista vastuualuetta
seka mahdollisuuksia suunnata muiden huomiota olennaiseen Ajatusten johtajana. Koska
suoriutumismotiivit ovat Mikon profiilissa vahvasti edustettuina, han motivoituu merkittavasti siita,
ettd han saa toimia seka Laadun tavoittelijana ettd Tuloksen tavoittelijana. Han kaipaa haastavia
maaleja, joissa han padsee mittaamaan osaamistaan ja ylittdmaan asetettuja standardeja.

Mikkoa ei kannata yrittda motivoida asettamalla hanta passiiviseksi suorittajaksi ilman vaikutusvaltaa,
silla autonomian puute ja mekaaninen ohjaus laskevat hdnen sitoutumistaan huomattavasti.
Korjaavan palautteen antamisessa esihenkilén on hyddynnettdava Mikon ammatillista kypsyytta ja
analyyttisyytta. Koska han suuntautuu maltillisen vahvasti itsedan tutkiskelevaan tyyliin, hanella on
toimiva ammatillinen ongelmatietoisuus ja han arvioi omat poikkeamansa sisaisesti tarkasti. Palaute
tuleekin toimittaa puhtaasti asiapohjaisesti, faktoihin nojaten ja ilman emotionaalista korostusta,
keskittyen siihen, miten havaittu suoritus korjataan loogisesti tulevassa toiminnassa.
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3. Itseohjautuvuus, perehdytys ja tuen tarve

® Ympadristo ja rakenteet: Mikko suosii maltillisesti sellaista toimintaymparistda, jossa prosessit
ovat strukturoituja ja pelisdannot selvat, toimiessaan Jarjestyksen vaalijana.

e Perehdytyksen tuki: Perehdytysvaiheessa Mikolle on luotava selked kokonaiskuva siitd, miten
organisaation osat liittyvat toisiinsa, silla han toimii luontaisesti Monitahoisen kuvan
katsojana.

e Mikromanagerointi vs. tuki: Adrimmaisen vahvan johtamishalunsa vuoksi Mikko tarvitsee
laajat raamit ja vapauden johtaa omaa tonttiaan.

e Viestintatyyli: Kommunikaation tulee olla suoraa, rationaalista ja tavoitteellista, jotta se
vastaa Mikon loogista tiedonkasittelya.

4. Oppimistyyli ja tiedon omaksuminen

Mikon oppimistyylissa korostuu Monitahoisen kuvan katsojan kyky yhdistda suuria maaria tietoa ja
hahmottaa monimutkaisia syy-seuraussuhteita. Suuntautumisessaan han kallistuu tilannekohtaisesti
kohti uusia ndkdkulmia ja visioita, toimien tarvittaessa Ideantuottajana , mutta tama tyyli kdaydaan
padsaantoisesti lapi loogisen ja analyyttisen suodattimen kautta. Han ei opi tehokkaimmin pelkdstdan
lennosta kokeilemalla tai pelkilla pintapuolisilla kdaytannon rutiineilla, vaan tiedon omaksuminen
vaatii teorian ja sdantojen ymmartamista. Uuden tiedon jalkauttamisessa esihenkild voi hyodyntaa
seuraavia tasmatyokaluja:

e Strateginen kontekstualisointi: Esittele uusi tieto ja toimintatavat Mikolle osana suurempaa
kokonaisuutta ja osoita sen looginen tarve organisaation strategian kannalta.

e Analyyttinen pureskeluaika: Anna Mikolle mahdollisuus perehtya uuteen dataan ja
jarjestelmiin itsendisesti, jotta han voi rakentaa siitd mielessdan loogisen kokonaiskuvan
ennen kdytantoon siirtymista.

5. Paatoksentekotyyli ja suhtautuminen epavarmuuteen

Toimeenpanossaan ja paatoksenteossaan Mikko toimii luontaisesti Varovaisena toimeenpanijana.
Tama luo suotuisan ja suojaavan tasapainon hanen aarimmaisen vahvalle johtamisenergialleen:
vaikka Mikko haluaa ottaa ohjat ja saavuttaa tuloksia, han ei tee sitd suinpdin ryntdadmalla, vaan
haluaa varmistaa perusteet, analysoida riskeja ja edeta harkiten. Paineen alla tai datan ollessa
puutteellista Mikon tiedonkasittely suuntautuu hakemaan loogista aukottomuutta, mika suojaa tiimia
vauhtisokeudelta mutta voi muuttuvassa ymparistossa hidastaa toimeenpanokykya. Esihenkild voi
tukea Mikon paatoksentekoa ja rakentaa kognitiivista turvaa nailla tyokaluilla:

e Sallitun epdavarmuuden rajoittaminen: Maarita selkeasti ne tilanteet ja raamit, joissa
suuntaa-antava tieto riittda paatoksen tekemiseen, jotta laaja hahmottaminen ei johda
analyysiparalyysiin.
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e Riskiskenaarioiden jasennys: Sparraa Mikon kanssa vaativia valintoja kdymalla loogisesti lapi
vaihtoehdot, jolloin hdnen tarpeensa hallita riskeja tayttyy ja toimeenpano voi edeta
dynaamisesti.

6. Tiimidynamiikka ja optimaalinen tyopari

Mikon luontainen rooli tiimissa painottuu vahvasti strategiseen ja operatiiviseen suunnanasetantaan,
muiden inspiroimiseen ja kokonaisvastuun kantamiseen. Tiiminvetdjana ja Valvojana Mikko toimii
tyoyhteison dynaamisena moottorina, joka kykenee organisoimaan resursseja, luomaan selkeita
rakenteita ja viemaan ryhmaa maaratietoisesti kohti yhteisia tavoitteita. Koska Mikon kognitiivinen
perustyylinsa suosii laajojen asiakokonaisuuksien hallintaa Monitahoisen kuvan katsojana, mutta
toimeenpanon tasolla han on luontaisesti harkitseva ja riskeja minimoiva Varovainen toimeenpanija,
hadnen rinnalleen tarvitaan tasapainottavaa voimaa. Optimaalinen kognitiivinen tydpari Mikolle on
tyontekija, jolla on nopea, ketterd ja dynaaminen toimeenpanokyky sekd puhtaasti
kaytannonldheinen ja suoraviivainen ote tiedon prosessointiin, toimien Kaytannéllisen kuvan
katsojana. Tallainen nopeatempoinen tekija kykenee reagoimaan lennosta muuttuviin tilanteisiin,
tekemaan nopeita rajauksia ja viemaan asioita ketterasti eteenpdin silloinkin, kun kaikki muuttujat
eivat ole tiedossa. Tama tyopari kykenee murtamaan Mikon taipumusta liialliseen varmistamiseen ja
hidastamiseen, kun taas Mikko puolestaan varmistaa, ettd tdaman nopeatempoisen kollegan toiminta
linkittyy loogisesti suurempaan strategiseen arkkitehtuuriin ja tayttdaa organisaation laatuvaatimukset
Laadun tavoittelijana. Tama toiminnallinen polariteetti maksimoi tiimin tuloksen ja suojaa sita
tehokkaasti sekd vauhtisokeudelta etta siiloutumiselta.

7. Vuorovaikutuksen kitkapisteet ja fasilitointi

Sosiaalisessa vuorovaikutuksessa Mikon poikkeuksellisen voimakas ja darimmainen tarve johtaa ja
ottaa tilaa voi luoda kitkapisteita sellaisten tiimildisten kanssa, jotka ovat toimintatyyliltdan erittain
nopeatempoisia, kokeilevia ja reagoivat asioihin impulsiivisesti ilman tarvetta loogiselle pohjatydlle.
Koska Mikko itse on vuorovaikutuksessaan asiapitoinen, viihtyy itsendisessa tyossa ja suosii omaa
rauhaa asioiden pureskeluun toimien Yksin viihtyvana asiantuntijana, han saattaa kokea noiden
kollegoiden viestinnan pintapuolisena tai hatikoityna. Kaantdaen, nopeatempoiset ja vahvasti
reaktiiviset tyontekijat saattavat kokea Mikon ohjaavan otteen liian kontrolloivana tai hdnen
harkitsevan tempossa jarruttavana tekijana muutosprosesseissa. Esihenkilon tulee toimia tassa
tilanteessa kdantajana ja fasilitoida vuorovaikutusta seuraavien ohjeiden avulla:

e Autonomisten raamien madrittely: Selkeyta tiimin sisdiset vastuualueet siten, ettd Mikon
luontainen tarve toimia prosessien Valvojana ei kavenna muiden asiantuntijoiden
itseohjautuvuutta tai luovaa tilaa.

e Pureskeluajan kunnioittaminen: Ohjaa nopeatempoisia tiimildisia toimittamaan ideat ja
datat Mikolle kirjallisesti ja hyvissa ajoin ennen yhteisid foorumeita, jotta hdn saa
tarvitsemansa ajan muodostaa loogisen kokonaiskuvan Analyyttisend ajattelijana.

e Hierarkioiden madaltaminen dialogissa: Kannusta Mikkoa tietoisesti pysahtymaan ja
kuuntelemaan tiimin herkempia asiantuntijoita, jotta hdanen vahva asenteiden johtamisensa
Ajatusten johtajana ei tahattomasti hiljenna muiden itsenaisia nakemyksia.
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8. Paineensieto ja tyohyvinvoinnin johtaminen

Mikon tyéhyvinvoinnin johtamisessa ja muutosresilienssin arvioinnissa on olennaista tarkastella
hanen korkean sisdisen vaatimustasonsa ja asenteellisten voimavarojensa valista tasapainoa. Mikon
voimakas Paneutuvuus Laadun tavoittelijana ja tulosten saavuttaminen Tuloksen tavoittelijana
asettavat hanelle merkittavaa sisaista painetta. Kuitenkin Mikon optimismiulottuvuus sijoittuu
tasapainoiselle keskialueelle, mika tarkoittaa, ettda hanelld on luontaista tilannekohtaista joustavuutta
ja kykya luottaa asioiden jarjestymiseen ilman sokeutta riskeille toimien joustavasti Realistin ja
Optimistin napojen valilla. Tyduupumusriski ei aktivoidu kriittisesti, silla Mikon optimismi ei ole
matalalla tasolla, vaan se toimii riittavana puskurina korkeista laatuvaatimuksista huolimatta.

Koska hanen paatoksentekonsa tempo on luontaisesti harkitseva Varovaisena toimeenpanijana ja
A-tyyppisyyssumma on maltillinen, Mikon profiilissa ei ole riskid ajautua ylikierrostilaan hatikéidyn
suorittamisen vuoksi. Harkitsevuus suojaa hdanen kognitiivista ergonomiaansa arjen kuormituksessa.
Esihenkilon on kuitenkin syyta pitaa silmalla kontrollin ja eettisen murehtimisen korostumista
paineen alla, silld Mikko on Palon itsea tutkiskeleva asiantuntija, jolla on korkea ongelmatietoisuus.

e Tarkkaile tata arjessa: Jos Mikon toimintaympariston epdselvyys kasvaa liikaa tai tavoitteet
muuttuvat sekaviksi, han saattaa reagoida vetdaytymalla entistd tiukemmin itsendiseen
varmistamiseen ja vaatimalla tiimiltdan loogista taydellisyyttd, mika altistaa hanet
siiloutumisriskille.

9. Pitkan aikavalin urapolku ja kehittymispotentiaali

Mikon pitkdn aikavalin urapolkua ja strategista arvoa organisaatiolle arvioitaessa on ilmeista, etta
hdnen potentiaalinsa maksimoituu vaativissa operatiivisissa ja strategisissa johtotehtavissa,
muutosjohtajana, linjajohdossa tai liiketoimintayksikdn vetdjana. Profiili osoittaa darimmaisen vahvaa
valmiutta kantaa kokonaisvastuuta Tiiminvetdjana ja suunnata isojen ryhmien toimintaa. Koska
Mikko kykenee samanaikaisesti seka hallitsemaan suuria strategisia kaaria Monitahoisen kuvan
katsojana ettd toimimaan prosessien jamakkana Valvojana ja Laadun tavoittelijana, hanelld on
erinomaiset edellytykset rakentaa vakaita, tuloksellisia ja korkean ammatillisen profiilin
organisaatiorakenteita. Uraohjauksen ja ammatillisen kehittymisen tueksi esihenkilé voi hyodyntaa
seuraavia tasmatyokaluja:

e Kokonaisvaltaisen operatiivisen vastuun tarjoaminen: Sijoita Mikko rooleihin, joissa
menestystd mitataan selkeilld strategisilla ja numeerisilla maaleilla ja joissa hanelld on
valtuudet muokata prosesseja oman loogisen nakemyksensa mukaisesti.

o Delegoivan johtamistyylin vahvistaminen: Valmenna Mikkoa siirtymaan suorasta
operatiivisesta ohjaamisesta kohti entistd vahvempaa valmentavaa ja mahdollistavaa otetta,
jotta hdnen darimmainen johtamisenergiansa kanavoituu tiimin itseohjautuvuuden ja
kognitiivisen ergonomian tukemiseen.

e Ketteryyden kehittiminen epavarmuudessa: Tarjoa Mikolle sparrausta, joka auttaa hanta
tunnistamaan tilanteet, joissa suuntaa-antava ja nopea eteneminen on liiketoiminnallisesti
arvokkaampaa kuin pitkalle viety ja loogisesti virheeton esitutkimus, jolloin hdnen
toimeenpanokykynsa nopeutuu muuttuvissa markkinatilanteissa.
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10. Haastattelijan ja valmentajan tasmadopas

Tassa osiossa nostetaan esiin Mikon keskeisimmat sokeat pisteet ja tarjotaan rekrytoivalle
esihenkildlle tai valmentajalle kdyttaytymispohjaisia kysymyksia niiden todentamiseen ja

ammatilliseen sparraukseen:

e Havainto (Dominointiriski ja tilan ottaminen): Mikon darimmaisen vahva sisdinen tarve
ottaa operatiivinen johto Toiminnanjohtajana voi johtaa siihen, ettd han hallitsee
tyoyhteison tilaa lilan voimakkaasti, jolloin mukautuvammat tiimildiset passiivistuvat ja
itsendinen vastuunotto vaikeutuu.

o Voit kysyd: "Miten varmistat asiantuntijatiimiad johtaessasi, ettd vahemman
esiintulonhaluiset tai herkemmat kollegat saavat danensa kuuluviin ja kantavat
itsendisen vastuun ratkaisuistaan ilman, ettd ohjaat heita lilkkaa oman nakemyksesi
mukaan?"

e Havainto (Analyysiparalyysin riski strategisessa toimeenpanossa): Mikon taipumus katsoa
asioita Monitahoisen kuvan katsojana yhdistettyna harkitsevaan paatéksentekoon
Varovaisena toimeenpanijana voi monimutkaisissa tilanteissa hidastaa toimeenpanokykya,
kun han jaa etsimaan loogisesti aukotonta mallia epavarmuudessa.

o Voit kysyd: "Kuvaile tilannetta, jossa sinun oli tehtdva suuri operatiivinen linjaus
erittdin muuttuvan ja puutteellisen datan valossa. Miten hallitsit omaa tarvettasi
varmistaa taustat ja mista tiesit, ettad analyysisi oli riittavalla tasolla toiminnan
aloittamiseksi?"

e Havainto (Luottamuksen rakentaminen suhteessa kovaan logiikkaan): Mikon vahva
nojautuminen rationaaliseen ja lineaariseen logiikkaan ongelmanratkaisussa Analyyttisena
ajattelijana voi johtaa siihen, ettd muutosprosessien inhimilliset, emotionaaliset ja
epalineaariset muuttujat tai tiimidynamiikan hienovaraiset signaalit jddvat hanen
analyysissaan vahemmalle huomiolle.

o Voit kysyd: "Kerro esimerkilla tilanteesta, jossa huomasit, etta pelkat jarkiperaiset ja
loogiset perustelut eivat riittdneet sitouttamaan tiimidsi suureen muutokseen. Miten
muutit Idhestymistapaasi inhimillisten ja emotionaalisten tekijoiden
huomioimiseksi?"
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